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SUNUS

Degerli paydaslarimiz;

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapj, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaciilmazhigr da olduke¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz misyon ve vizyonu ilk olarak 2016 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {lizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlamaya baslamistir.

Sehit Mahir Ayabak Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
iilkemizi daha da ileriye gotiirecek, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis ve evrensel yeterliligi
hedefleyen nesiller yetistirmektir. Yonetici ve Ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Mehmet ALBAYRAK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet ALBAYRAK Okul Muduri Dilek BAKIR UNVER Miidiir Yardimcisi
Aysenur KOTAN Miidiir Yardimcisi [Yasemin SEYREK Ogretmen
Ertugrul DEMIR Ogretmen Oguzhan UYSAL Ogretmen
Nagihan TURKER 0.A.B.Bagkan1 [Elif KAYMAK Veli
Gilirsen YILMAZ 0.A.B.B Yard. [Esra SEN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizi
béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
2016-2017 egitim 68retim yi1linda ilimizde 667 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname geregi
Maliye Hazinesine devrederek Bakanligimiza tahsis edilerek Sehit Mahir Ayabak imam

Hatip Ortaokulu adini almistir.

Okulumuz; adim aldig, 15 Temmuz 2016 gecesi vatan hainlerine karsi verdigi
miicadelede henliz on yedi yasindayken sehit olan Mahir AYABAK'In hatirasini
yasatmakta; vatanina, bayragina sadik, milli ve manevi degerlerine bagli 6grenciler

yetistirmek icin egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Mahir Ayabak Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam 4 yil
boyunca uygulanmis, ongordigliimiiz hedeflerin onemli cogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Midirliiglimiiziin Stratejik Planlan ile
uyumludur. Bakanh@imiz birimleri tarafindan {retilen veri setlerine dayah
olarak performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. S6z konusu
performans  gostergelerine  yonelik veri lretilememesinin ve hedeflenen
degerlere  ulasilamamasinin  gerekgeleri arasinda salgin  siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi1 iletisim mekanizmalarinin
yeterince glc¢li olmamasi, egitim Ogretim yii donem sonunda elde edilecek
verilerin degerlendirme  donemine  yetismemesi sayilabilir. Tim  bu
degerlendirmeler g6z oOnlinde bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plani
donemi icin idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Sehit Mahir Ayabak Imam Hatip Ortaokulu il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tim yasal yiikiimliliklere uymakla miikelleftir. Okulumuzun mevzuattan

kaynaklanan yiikiimliiliikleri agagida ayrica gosterilmistir.



Tablo 2. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukuamliliak

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak”
bashigi altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini
ylriitmek

Ortaokul
o0grencilerinin okula
kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil Millf Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil1 MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say i1
flce MEM'niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
fIkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

e Midirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
ylritmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamyi,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Mudiirlerinin
yetkilerinin
artirillmasi
e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanligli Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust PolitikaBelgesi ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
MEB 2024-2028 Stratejik Tiumu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Plani
5018 sayili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi1
T ¢ 9. Madde, ..

Yonetimi ve Kontrol o 41. Madd Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu - viadde Izleme ve Degerlendirme Calismalari

2022-2024 Orta Vadeli - .

Timi Biitce calismalari

Program

MEB 12. Kallinma On'e.r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Plan1 politikalar

Istanbul i1 Milli Egitim

Midiirlugii 2024-2028 Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani

Bahcelievler Ilce Milli

Lt L T Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik & » BOSIeTS !

Plani

20. Milli Egitim Surasi Timi Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Kararlari

Milli Egitim Kalite Timi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
Cergevesi

2024 Y1l Timii Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Cumhurbaskanlig: Yillik

Raporlari

Programi

Cumhurbagkanligi Icraat Ttmi [stanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlari
Programlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi yonelik ¢alismalar yapilmistir. Belirlenen tiriin

ve hizmetlerTablo 4’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Simav hizmetleri

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve
okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim
6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin
yayginlastirilmasi

Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini
saglayacak calismalarin yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik
politikalarinin uygulanmasi

Sosyal faaliyetler

Okul Ogrenci Meclisi

En Temiz Sinif yarismalari

Yardim kermesleri

Fidan bagis1 organizasyonu

Kan bagis1 organizasyonu

Sifir atik ve geri donilisiim ¢alismalari

Sportif faaliyetler

Okguluk brans1
Tabanca Aticilik Bransi
Futbol Takimlari
Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci gezileri

Bilgi yarigmalari

Kitap fuarlar

Resim sergileri

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirttilmesi
Egitim ve 6g8retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
irtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar yuriitiilmesi
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ortadgretim Kurumlarina Gezi diizenleme
Meslek Secimi

Bireysel Ogrenci Takip Sistemi

Afet risklerinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar
Ogrencilere yonelik seminerler

Degerler egitimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yazili siavlar

Okul geneli denemeler

Liselere Gegis Sistemi (LGS)

[Ik6gretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Smavi (IOKBS)

il ve ilge genelinde Hazir Bulunugluk Uygulamalarinin yapilmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi

Fiziki ve mali destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari,

Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen

kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Okulumuzun stratejik plan hazirlama ekipleri

tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus, online anket olusturularak geri

bildirimler alinmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanhgi

\/

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

<] 2 21=2|=2]

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

<212 2 2l=21=2]

<=2y 2] 21212

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

2l2l2l2f =21 2| 2(2(=2(=2]

2ll2l2f =21 21 2222 |=2]

v: Tamam O : Bir kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
(7,8 - p—
[} =) ST . o~
Paydas =4 = & E - :t@ 250
o =¥ 5 @ o = )
S 1lg |58 |25 =
- =) = Z o ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
\': Tamam O: Bir kism
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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2.7. Kurulus ici Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar1 Anasinifi 5. siif 6. sinif 7. siif 8.sinif
86 192 173 165 137

Akademik basar1 verileri

Takdir alan 68renci sayisi

Tesekkiir alan 6grenci sayisi

312

205

Sportif basari verileri

Okulumuz 6grencileri sportif alanda pek ¢ok bransta il ve ilce dereceleri
elde etmektedir. 310 lisansli 6grencimiz bulunmaktadir.

Ogrenci Devam-devamsizlik
verileri

Siirekli 7 giinden fazla | 15 gilinden fazla 20 giinden fazla
devamsiz devamsiz devamsiz devamsiz
5 62 47 12

insan kaynaklari verileri

Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi

Yiiksek Lisans Mezunu
Ogretmen Sayisi

43 7
Brans bazinda 6gretmen Brans Norm Mevcut Thtiyacg
sayilari Matematik 7 7 0
Ingilizce 5 5 0
Fen Bilimleri 6 6 0
Sosyal Bilgiler 4 3 1
Tiirkce 6 4 2
Teknoloji Tasarim 1 1 1
Beden Egitimi 2 2 0
Gorsel Sanatlar 1 0 1
Miizik 1 1 0
Din Kiiltiirii ve A.B 9 9 0
2.7.1 Teskilat Yapisi
SIRANO OGRETMEN ADI-SOYADI BRANSI
1. MEHMET ALBAYRAK OKUL MUDURU
2. AYSENUR KOTAN MUDUR YARDIMCISI
3. OZGENUR ONATCA KOCABEY TURKCE
4, EYUP INCE TURKCE
5. ARZU KALPAKLI ASLAN TURKCE
6. NAGEHAN AKKAYA TURKCE
7. ELIF UCAR MATEMATIK
8. ZEHRA BETULKILIC MATEMATIK
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9. ERTUGRUL DEMIR MATEMATIK

10. HAFIFENUR SEVER MATEMATIK

11. ILGIN UZUN MATEMATIK

12. MUSA YERLI MATEMATIK

13. HAVVA BOZKURT MATEMATIK

14. YUSUF DURSUN FEN BiLIMLERI
15. AYSEN GUL FEN BiLIMLERI
16. SUMEYYE BASEYMEZ FEN BiLIMLERI
17. YILDIZ AYDIN FEN BiLIMLERI
18. MUSTAFA TURKALI FEN BiLIMLERI
19. VILDAN PARLAK FEN BiLIMLERI
20. AYSE FIDAN GOK SOSYAL BILGILER
21. ERSIN KAYA SOSYAL BILGILER
22. CEMAL GOKHAN OL SOSYAL BILGILER
23. ELIF BURCU SEMERCI INGILiZCE

24, DILEK BAKIR UNVER INGILIZCE

25, MELEK ESMA YASAR INGILiZCE

26. SAFIYE OZKAN INGILiZCE

27. AYSEGUL MENEKSE INGILizCE

28. ZEHRA TASDEMIR DIN K. VE A.B.
29. ESMA YILMAZ DIN K. VE A.B.
30. MUZEYYEN DEMIRKAN DIN K. VE A.B.
31. OGUZHAN UYSAL DIN K. VE A.B.
32. ZEYNEP ERGINER DIN K. VE A.B.
33. BASAK DUMAN DIN K. VE A.B.
34. AYSENUR BUTUNER DIN K. VE A.B.
35. ESRA ONER DIN K. VE A.B.
36. HATICE INCE DIN K. VE A.B.
37. OZLEM OKUDAN BEDEN EGITIMI
38. MUHAMMET ABANOZ BEDEN EGITiMIi
39. HAVVA COSKUN KUCUKGCIRKIN TEKNOLOJI TASARIM
40. FiLiZ KEKLIK MUZIK

a1, NiLAY GUL REHBERLIK

42 SENA CEREN EREN REHBERLIK

a3, ASLI TAS OKUL ONCESI
a4, MERVE iZMIR OKUL ONCESiI
45, GOzDE 0zGUR OKUL ONCESI
46. CENNET EKINCI BiL. TEKNOLOJILERI
47. BURHAN GUVEN BiL. TEKNOLOJILERI
48. YASEMIN SEYREK ARAPCA

49. SENANUR COBAN ARAPCA

50. GULSAH MERMER ARAPCA
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan personele iliskin nicel verilerin analizi asagidaki

gibidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

| Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
[yonetmelik, yonerge, genelge, emir, calisma plan ve
[programlarina uygun olarak ytiriitiir.

b) Personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

c) Ogretim programlan ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasin
saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak
uygulamaya koyar ve sonuglar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir
) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglari
belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklar1 temin eder, ilgili
mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla
temin edilemeyen ihtiyaclar ilgili birimlere bildirir.

f) Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve
benzerlerinin gelistirilmesini, tiretilmesini, temin edilmesini,
lyayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

o) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini
ytriitiir, ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder,
degerlendirir ve dnerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her ttrlii 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve
disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve
denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasin ve
korunmasini saglar.

j) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini
ve sonuglarinin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 68renim belgesi ve benzeri belgeleri
onaylar.

) Yillara gore akademik basariy: takip ederek sonuglarini
degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

m) Izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini
lyapacak kisiyi onerir.

n) Biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Midiirliigiine
sunar. okulun biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin
mevzuatina gore ylriitiilmesini saglar.

0) Adli ve idari yarg ile ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

0) Acik dgretim biirolariyla koordineyi saglar.

p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

r)Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini

yapar.
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Miidiir Yardimecisi

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire
vekalet eder.

b) Okul dgrenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla
ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin
velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar
ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet
cizelgelerini hazirlayarak

miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar
veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini ylriitiir.
2) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik
ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla
ilgili is ve islemleri ytriitlir ve miidiirii bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim
kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina
gOre yuritir.

h) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol
yetkilisi gbrevini ylriitiir.

Ogretmenler

1) Okutmus oldugu derslere ait linitelendirilmis y1llik planlar1 yapmak
Ive hazir bulundurmak.
) Branstyla ilgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber dgretmenlerinin Yillik Calisma Plami yapmak ve
hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir
bulundurmak.
5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif
Ogrenci nobet listesini hazirlayip smifa asmak ve bir kopyasini
dosyalamak.
6) Siif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma
Iplanin1 hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan dgretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini
yapmalarl, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik
olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari,
istendiginde ibraz etmeleri.
8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan siif-subeye
ait temel glincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalarl ve e-okula islemeleri.
9) Siif/subesinde varsa BEP'li 68rencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC
Kimlik Numarasi Mutlaka Olmalr)

b)Velisinin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
[Numaras1 Mutlaka Olmalr)

c) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik
varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglk raporu asl ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve
idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi smif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi
lve derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda nébet tutmak; nobete baslamadan 6nce
Inobet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligl
acisindan risk tegkil edebilecek hususlari nébetci idareciye bildirmek.
Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen dgretmenleri nobet defterine
islemek.
12) Yazih yoklama, 6l¢gme ve degerlendirme is ve islemlerini
ortadgretim Kurumlari yonetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin
genel esaslar (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak
[ve onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az ii¢ soru

bulundurmak.
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15) Okutmus oldugu ders (limite ya da temast)ile igili olarak sinif
jpanosuna Ogrenci Urlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da tinite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢me ve degerlendirmeye
[yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak
ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri
icin ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik
durumlarin takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilar diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan
yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait
6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan
Imaksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati
takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar takip etmek ve]
uygulamak.

24) idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 yil itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Yil 1

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10....Uzeri 1

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No

MEHMET ALBAYRAK | Miidiir Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023344408

Y dnetici Gelistirme Programi 2022 2022341269

{lk Yardim Egitimi 2021 2021340431

IAYSENUR KOTAN Miidiir Yardimcis: |Galisanlarin Temel Is Saghigi ve 2024 2024982276
Giivenligi Egitimi Kursu

Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023344409

Okullarda Hijyen Egitimi 2024 2024982276
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4 1 5
4-6 Y1l 10 1 11
7-10 Y1l 12 3 15
11-15Y1l 11 3 14
16-20 1 0 1

20 ve lizeri 0 0 0

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 6 5 6 8 11
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
YASEMIN SEYREK Arapca Calisanlarin Temel is Saghgive 2024 2024340710
Glivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
CENNET EKINCI Bilisim 3D Yaziciile Tasarim ve Uretim 2022 2022342570
Teknolojileri ve Kursu
Yazilim
NAGEHAN AKKAYA Tlrkce Test Gelistirme Teknikleri 2022 2022342547
HAVVA COSKUN Teknoloji ve [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340409
KUCUKCIRKIN Tasarim
BASAK DUMAN Din Kiiltiirii Ve [ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340442
Ahlak Bilgisi
ZEYNEP ERGINER Din Kiiltiirii ve  [Etkili fletisim ve Etkili Simif 2016 2016342395
Ahlak Bilgisi Yonetimi Semineri
OZLEM OKUDAN Beden Egitimi  |Okguluk Kursu 2018 2018342219
AYSEGUL MENEKSE Ingilizce Avrupa Birligi Proje hazirlama 2015 2015342345
Semineri
MELEK ESMA YASAR ingilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340879
ESRA ONER Din kiiltiirii ve |[Calisanlarin temel Is saghgive 2024 2024981923
ahlak bilgisi giivenligi egitimi
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'YUSUF DURSUN Fen Bilimleri ~ Merhamet ve yavaslamak 2022 2022001016
semineri
SENA CEREN EREN Rehberlik Egitimde Drama Kursu 2023 M60168439
887
ELIF BURCU SEMERCI  [ingilizce [k Yardim Egitimi 2024 2024340769
AYSE FIDAN GOK Sosyal Bilgiler [Satrang Egitim Semineri 2023 2023002655
Ogretmeni
OZGENUR ONATCA Tiirkce [1k yardim egitimi 2023 2023342732
KOCABEY
ESMA YILMAZ Din Kiiltiirii ve |[Hayatimizdaki Ogretmen Semineri2023 2023002449
Ahlak Bilgisi
HAVVA BOZKURT Matematik [1k yardim egitimi 2024 2024340398
VILDAN PARLAK Fen Bilimleri  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024410794
BURHAN GUVEN Bilisim Temel Robotik Kursu 2020 2020340597
Teknolojileri ve
Yazilim
ASLI TAS Okuloncesi Okuloncesi Doneminde Cocuklar 2023 2023002463
Ogretmeni [cin Matematik Oyunlar1 Semineri
MUZEYYEN DEMIRKAN Din kiiltiirii ve |ilk yardim egitimi 2022 2022343680
ahlak bilgisi
SUMEYYE BASEYMEZ  [Fen Bilimleri [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022342412
AYSEN GUL Fen Bilimleri  |ilk Yardim egitimi kursu 2023 2023344971
HATICE INCE Din Kiiltiirii ve |[Merhamet ve Yavaslamak 2022 2022001016
Ahlak Bilgisi
[LGIN UZUN Matematik [lk yardim egitimi kursu 2024 2024340784
AYSE NUR BUTUNER Din Kiltiri ve [Etkili Sinif Yonetimi Kursu 2015 2015340070
Ahlak Bilgisi
ZEHRA BETUL KILIC Matematik Matematiksel Modelleme 2023 2023007529
Semineri
ELIF UCAR Matematik Egitimde Sanal Gergeklik ve 2023 2023003831
Arttirdmis Gergeklik Semineri
ARZU KALPAKLI ASLAN (Tiirkce Calisanlarin Temel [s Saghgive 2024 2024340707
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
MUHAMMET ABANOZ [Beden Egitimi  |Okguluk kursu 2019 2019343760
ve spor
SENANUR COBAN Arapca Calisanlarin Temel s Saghgive 2024 2024340711
Glivenligi Egitimi Kursu
NiLAY GUL Rehberlik Kapsayici Egitim Siddete Maruz {2018 2018000409
Kalmis Cocuklarla Calisma Egitici
Egitimi Kursu
CEMAL GOKHAN OL Sosyal Bilgiler |Ol¢gme ve Degerlendirme 2014 2014341010
Farkindalik Semineri
MERVE IZMIR Okuloncesi Temel Robotik Kursu 2022 2022342358
Ogretmeni
GOZDE OZGUR Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Cocuklar 2023 2023002463
Ogretmeni [cin Matematik Oyunlari
HAFIFENUR SEVER Matematik Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023 2023346405
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FILiZ OZTOP MUZIK ozel yetenekli bireyler farkindalik [2018 2018630570
egitim semineri
EYUP INCE TURKCE Calisanlarin temel is saghgive 2024 2024982128
giivenligi egitimi kursu
ERTUGRUL DEMIR Matematik Sinif Yonetimi Kursu 2023 2023341315
MUSA YERLI Matematik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
GULSAH MERMER Arapca Yabanai Dil Ogretiminde Yeni 2023 2023007721
Yaklasimlar Semineri
MUSTAFA TURKALI Fen Bilimleri  |Arduino Uygulamalari Kursu 2023 2023340435
DILEK BAKIR UNVER [ingilizce Merhamet ve Yavaglamak 2022 2022001016
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Hizmetli 1 5 6

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

fhtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Alan

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yénelik

Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

[\

(=]
W

364 30

)
(=]
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayisl1 ve ihtiya¢ durumu tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 19 19 20 5
Projeksiyon 4 4 3 5
Akill Tahta 0 0 39 11

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durum asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 4 1 1

Ekipman Odasi + 1

Kiitiphane + 1

Rehberlik Servisi + 2

Resim Odasi + 1

Miizik Odas1 + 1

Cok Amacli Salon + 3

Spor Salonu + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konarak enflasyon orani da dikkate

alimarak plan dénemi boyunca gerc¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak tabloda

belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 200.000 350.000 500.000 750.000
Okul Aile Birligi 700.000 1.200.000 | 2.000.000 | 3.400.000 | 5.700.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 155.000 265.000 450.000 765.000 1.300.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 975.000 1.665.000 | 2.800.000 | 4.665.000 | 7.750.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 5.000 40.000 58.000
Kii¢glik Onarim 5.000 20.000 50.000
Bilgisayar Harcamalari 4.000 15.000 10.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 10.000 12.000
Telefon 1.000 12.000 1.350
Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 20.000
Kirtasiye 3.000 15.000 20.000
GENEL 25.000 117.000 171.350
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci mevcutlar:
Siniflar 2022 2023 2024
5. siiflar mevcudu 165 173 192
6. siniflar mevcudu 137 165 173
7. simiflar mevcudu 142 137 165
8. siiflar mevcudu 120 142 137
Tablo 21. Diizenlenen Geziler
2022 2023 2024
« Vieland Cocuk v Camlica Kulesi ¢ Kurulus Osman
Eglence Alan1 « Hababam Sinifi Dizisi Cekim Alani
< Kidzanya < Lise Gezileri ¢ Tarihi Yarimada
Geziler « Lise gezileri «» Topkap1 Cocuk Gezisi
«» Topkap1 Cocuk Trafik Egitim Parki |%* Lise Gezileri
Trafik Egitim Parki «» Topkapi Cocuk
Trafik Egitim Parki
Tablo 22. Diizenlenen Dyk Kurslari
2022 2023 2024
20 12 10
Acilan DYK Kurs
Sayilar1

25




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirligiimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu
analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
¢ Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul /kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Tablo 24. GZFT Listesi

o Smif mevcutlarinin 25’in | e Okulda memur e Yakininda devlet o Velilerin yeterli bilincte
altinda olmasi bulunmamasi. hastanesinin bulunmast. olmamast

o Okul personeli ile idare o Yiiksek lisans ve doktora | e Okul yonetiminin e Cocuklarm okul diginda
arasindaki iliskilerin yapan personelin azligi. demokratik, yeniliklere sosyal aktiviteler
uyumlu olmasi. e Bina biiyiik oldugu i¢in a¢ik, giivenilir ve katilimini saglayacak

o Tiim dgretmenlerin hizmetli personel destekleyici olmasi. oyun parklari, futbol
bilgisayar teknolojisini sayisinin yetersiz olmast ¢ Gelisim icin ilgili velilere sahas1 vb. alanlarin
kullanabilmesi e Okul bahgesinin kiigiik sahip olunmasi okulda bulunmamasi.

o Yoneticilerin ve olmast e Yetismis ve nitelikli insan | ® Ozel okullari sayisindaki
dgretmenlerin teknolojik | e Okul binasinin merkezi kaynaklarinin zengin artis.
gelismeleri takip etmesi yerde olmasina bagli ses olmasi o ligemizin deprem

e Yoneticilerin takim ve girtilti kirliligi e Kurum dis1 sanatsal, bolgesinde bulunmasi.
caligmalarini destekliyor | o Okullarimizin mali teknolojik, sportif, e Sosyal ve ekonomik
olmast. kaynaklarinin yetersiz kiiltiirel imkanlarin fazla esitsizliklerin varligi

o Her brangtan gretmen olmast ve erisilebilir olmasi o Kitle iletisim araglarina
olmast e Uzmanlik gerektiren ¢ Sosyal medya araciligiyla erisim kolayliginin ayni

o Teknoloji Tasarim alanlarda ¢aligan Miidiirliigiimiiziin genis zamanda internet ve
Odasinin Olmasi personele verilen hizmet kitlelere ulasabilir olmasi sosyal medya

o Ogrencilerin teneffiisleri i¢i egitimin yetersiz e Ulagim aginin gesitli ve bagimliligini artirmasi
eglenceli bir sekilde olmast yaygin olmas1 o Okullarda giivenlik
gecirebilmesi i¢in zeka e Yetismis insan personelinin yetersiz
oyunlar1 odasi, masa kaynaginin siirekli yer olmast
tenisi gibi alanlarin degistirmesi o Ozel egitim tanilama
olmasi stirecini kabullenemeyen

o Fen laboratuvarimin ailelerin varligi
bulunmasi.

o Okul yonetimine ve
ogretmenlere olan giiven
ve ulasilabilirlik.

e Tam giin egitim yapmasi

o Kurum kiiltiiriiniin
olusmasi.

e Anma ve kutlama
torenlerinin amacina
uygun gergeklesmesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Kurum ici iletisim | Egitim-6gretim faaliyetlerine

gelismistir, halkla iliskiler | genel katilim oranlarinin
saglikli bir sekilde | ytikseltilmesi

Okul i¢i Analiz yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine
kadin velilerimizin
katilim oranlari yiiksektir
fakat genel katihm
oranlar1 beklenen
diizeyde degildir
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul Midurligiimiiziin
Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Misyonumuz: Sehit Mahir Ayabak Imam-Hatip Ortaokulu olarak ilkégretim miifredatini
basariyla tamamlayan, ayni zamanda milli ve manevi degerlerimizle bunu siisleyen, insan
merkezli egitim anlayisi ile milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis ve evrensel

yeterliligi hedefleyen 6grencilerimizi list 6grenime hazirlamak.

3.2.Vizyon
Vizyonumuz: insana, ahlaka ve kiiltiirel mirasa dayanan bir din egitim ve 6gretiminin

yayllmasina ve dini sorumluluklarin bilincinde olmaya katk: saglamak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilalik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Is Ahlaki

Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri

Bu boliimde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir.

TEMA 1 : EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 .
ede H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim 25 90 90 92 95 98 100 6 Aylik Yillik
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme 25 90 90 93 95 97 100 6 Aylik Yillik

kurslarina devam eden 6grencilerin

katihim sagladig derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz 25 5 4 3 2 1 0 6 Ayhk Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri oziirli 25 5 4 3 2 1 0 6 Ayhk Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Koordinatér Birim

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Gecmise doniik yoklamalarin e- okula girislerinde zaman sinir1 olmasi

Riskler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
lakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
isaglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

. *Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ihtiyaclar e (Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢alismalar yapilmasi




TEMA 2 : EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 |... S . 0¥ e o T
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik biittinciil ¢calismalar
yuritilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
PG 2.1.1 Kur'an-1 Kerim dersi y1l 20 81 83 85 90 95 100 | 6Aylk Yillik

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Arapga dersi yil sonu
puani ortalamasi

20 80 83 85 90 95 100 6 Ayhik Yillik

PG 2.1.3 Peygamberimizin Hayat 20 82 83 85 90 95 100 6 Aylik Yillik
dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Temel Dini Bilgiler dersi

20 82 83 85 90 95 100 6 Aylik Yillik
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan 20 3 4 5 6 7 8 6 Ayl Villik
kitap sayisi
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphanedeki kitap sayisinin azligi

Riskler
Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlaligi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artiriimasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler Ogrencilerin basari yiizdelerini artirmak ve okul kiitiiphanesini zenginlestirmek

ihtiyaclar Okul kiitiiphanesine kitap ihtiyacinin olugsmasi




TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

Ama¢3  [Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
sayl1sl

100 25 35 45 50 65 70 6 Ayhk Yilhik

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Bahgelievler Belediyesi, Bahgelievler ilce MEM, Okul Aile Birligi

Okul binasinin cadde tizeri olmasindan kaynakl giivenlik sorunu

Riskler Kotii hava sartlarinda sportif faaliyetler yapacak kapali bir spor salonunun olmamasi
. S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamuidareleri,
Stratejiler belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 700.000 TL
Tespitler Okulun yapimi eski oldugundan kullanilan malzemelerin bozulmasi durumunda yenisinin temin edilememesi

ihtiyaglar

Okul kapilarinin yenilenmesi
Okul giivenlik duvarlarinin daha giivenilir hale getirilmesi
Kapali spor salonu yapilmasi




4.2. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef1.1 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 30.000 |100.000
Amacg 2

Hedef2.1 20.000 [30.000 #40.000 [50.000 60.000 | 200.000
Amacg 3

Hedef3.1 [50.000 [75.000 ([125.000 200.000 [250.000 | 700.00
Genel 100.000 [200.000 [300.000 400.000 [500.000 |1.500.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 180.000 (320.000 485.000 675.000 [840.000 2.500.000

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiizce Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme galismalar1 egitim-gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 1 yillik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir. Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.

Izleme-degerlendirme

raporu,

istenildiginde Ilge




